
WĞƌƐŽŶĂů��ĞƚĂŝůƐ 

               &ŽƌĞŶĂŵĞ͗ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

^ƵƌŶĂŵĞ͗ 

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗ 

DĂůĞ͗ &ĞŵĂůĞ͗   

dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ��>K�<���W/d�>^�ĂŶĚ�Ă�ďůĂĐŬ�ƉĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŶĞĂƚůǇ 

��ĚĚƌĞƐƐ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
�WŽƐƚĐŽĚĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘��,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  ͘

�zŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�zŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

�ZĞůŝŐŝŽŶ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘��ĂƚŚŽůŝĐ�WĂƌŝƐŚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘  ͘

�EŽŶ-�ĂƚŚŽůŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͗��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��h�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͍� ����zĞƐ͗ 
 

�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<ͬ�h�ǁŚĞŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

�EĂƟŽŶĂůŝƚǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ďĞĨŽƌĞ͍��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

 EŽ͗ 

               

� � D D z z 

�ĚƵĐĂƟŽŶ� 
WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐͬĐŽůůĞŐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ͗� 
          �ĂƚĞ�ĨƌŽŵ͗ �����������ĂƚĞ�ƚŽ͗ 

WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ��������ͬ������������������������������ͬ 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�������������������ͬ������������������������������ͬ 

�ŽůůĞŐĞƐ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘���������������ͬ�������������������������������ͬ 

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;��>ĞǀĞů͕��d��͕�'�^��ĞƚĐͿ͗ 
 

tŚĂƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

^ƵďũĞĐƚͬ�ŽƵƌƐĞ͗ YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗� 

  

  

  

  

WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�Žƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ 

�ŐĞ�ŽŶ�ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͗���͙͙͙͙͙͙ 

 



zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

>ŽƌĞƚŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŽƌŝŐŝŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�ZĞĐŽƌĚ�ƌĞƚƵƌŶ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĂƚĂ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁ͘ 

�ƚŚŶŝĐŝƚǇ 

ϯϭ͘��ŶŐůŝƐŚͬtĞůƐŚͬ^ĐŽƫƐŚͬ     ϯϱ͘�tŚŝƚĞ�Θ��ůĂĐŬ��ĂƌŝďďĞĂŶ�q  ϯϵ͘�/ŶĚŝĂŶ�q     ϰϰ͘��ĨƌŝĐĂŶ�q   
������EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌŝƐŚͬ�ƌŝƟƐŚ�q 
ϯϮ͘�/ƌŝƐŚ�q     ϯϲ͘�tŚŝƚĞ�Θ��ůĂĐŬ��ĨƌŝĐĂŶ�q   ��ϰϬ͘�WĂŬŝƐƚĂŶŝ�q    ϰϱ͘��ĂƌŝďďĞĂŶ�q   

ϯϯ͘�'ǇƉƐǇ�Žƌ�/ƌŝƐŚ�dƌĂǀĞůůĞƌ�q   ϯϳ͘�tŚŝƚĞ�Θ��ƐŝĂŶ�q     ��ϰϭ͘��ĂŶŐůĂĚĞƐŚŝ�q     ϰϲ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ůĂĐŬͬ�ĨƌŝĐĂŶͬ�ĂƌŝďďĞĂŶ�q   

ϯϰ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚŝƚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�q ����ϯϴ͘���ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝǆĞĚͬŵƵůƟƉůĞ�q ���ϰϮ͘��ŚŝŶĞƐĞ�q     ϰϳ͘��ƌĂď�q   
    �������������ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ �����������ϰϯ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ƐŝĂŶ��q ���������ϵϴ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�q   

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚͬEĞǆƚ�ŽĨ�<ŝŶ��ĞƚĂŝůƐ 

^ƵƌŶĂŵĞ͗ 

&Žƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ͛ƐͬĐĂƌĞƌ͛Ɛ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌŶĂŵĞ�ďĞůŽǁ͗� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

>ŽƌĞƚŽ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͍� 
/Ĩ�ǇĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ��� 

KƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ŽƌĞƚŽͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͗ 

 
&ŝƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ͗  

^ĞĐŽŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ͗  

dŚŝƌĚ�ĐŚŽŝĐĞ  

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂďŽǀĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� 

dŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

dŚĞŝƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

WĂƌĞŶƚ͛ƐͬĐĂƌĞƌ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ŝĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐͿ͗��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

dŝƚůĞ͗�               

sŝƐƵĂů�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ  DŽĚĞƌĂƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚǇ  KƚŚĞƌ�WŚǇƐŝĐĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ  

,ĞĂƌŝŶŐ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ  ^ĞǀĞƌĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚǇ  KƚŚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚǇ  

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŵŽďŝůŝƚǇ  �ǇƐůĞǆŝĂ  KƚŚĞƌ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƟŽŶ  

WƌŽĨŽƵŶĚ��ŽŵƉůĞǆ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ  �ǇƐĐĂůĐƵůŝĂ  dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ŝůůŶĞƐƐ  

^ŽĐŝĂůͬ�ŵŽƟŽŶĂů��ŝĸĐƵůƟĞƐ  �ƵƟƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ  KƚŚĞƌ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�  

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŝĸĐƵůƚǇ  �ƐƉĞƌŐĞƌ�^ǇŶĚƌŽŵĞ  WƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ  

zĞƐ͗  EŽ͗  

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƟĐŬĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇͬůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͗�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

ZĞƐŝĚĞŶĐǇ 
ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�-�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�EKd�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�Žƌ��h�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͗ 

�ƌŝƟƐŚͬ�h��ŝƟǌĞŶ͗  �ƐǇůƵŵ�^ĞĞŬĞƌ͗  ZĞĨƵŐĞĞ͗  /ŶĚĞĮŶŝƚĞͬůŝŵŝƚĞĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ͗  



�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ 

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ�Ăůů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƚĂŬŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�Žƌ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ĂƚĞ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ 
;Ğ͘Ő͘�ϬϲͬϮϭͿ 

�ŽĂƌĚ ^ƵďũĞĐƚ YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ 
;Ğ͘Ő͘�'�^�ͬ�d��ͬ�����
��>ĞǀĞůͿ 

>ĞǀĞů 
;^ŝŶŐůĞͬ�ŽƵďůĞͿ 

'ƌĂĚĞ 
;ƌĞƐƵůƚ�Žƌ�ĞƐƟŵĂƚĞͿ 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
'ĞŶĞƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͗�;ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 

^ƉŽƌƚ͗��ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ͍�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 

DƵƐŝĐ͗��Ž�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͍�tŚĂƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ;ƐͿ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ͍�tŚĂƚ�ŐƌĂĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ� 
 

ĂĐŚŝĞǀĞĚ͍�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
 

 

WůĞĂƐĞ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬ�ĞƚĐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐĂƌĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘
  

 
/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�>ŽƌĞƚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�Θ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ůĞĂǀŝŶŐ�ďĞůŽǁ͗� 
 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
�Ž�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͍͗�� 
 
WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�>ŽƌĞƚŽ��ŽůůĞŐĞ�;ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ͗ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�>ŽƌĞƚŽ��ŽůůĞŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŝůƐƚ�/�Ăŵ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘��/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͘�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘ 

^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͗  �ĂƚĞ͗  

^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ͗  �ĂƚĞ͗  

>ŽƌĞƚŽ��ŽůůĞŐĞ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽůͲ
ůĞŐĞ͛Ɛ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐůĂƵƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�KĸĐĞ͘ 

�����WůĞĂƐĞ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆĂŵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞŶ͘� 

zĞƐ͗  EŽ͗  



�ŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

W>��^���KDW>�d��d,���^d/D�d���'Z���ͬZ�^h>d�^��d/KE�hE��Z�͚�y�D/E�d/KE^͛ 

 й�ŝĨ 
<ŶŽǁŶ 

s 
'ŽŽĚ 

'ŽŽĚ &Ăŝƌ WŽŽƌ �ŽŵŵĞŶƚ 

�dd�E��E��͗       

WhE�dh�>/dz͗       

�KE�h�d͗       

�WW>/��d/KE͗       

 
 

     

 
 

     

 
 

     

    

    

    

    

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ 
ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƐĞĐƟŽŶ͍ 

/Ɛ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͍�   

 

,ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ� 

^�E��Žƌ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��,��WůĂŶ͍�;ŝĨ�ǇĞƐ� 

ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁͿ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙      
�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ 

ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶ- 

ƟŽŶ͍�;ŝĨ�ǇĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁͿ 
 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
/Ɛ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�Ă�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ��ŚŝůĚ͍�   ���������zĞƐ͗� 
 
�Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶ� 
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͍�;ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 
ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐͿ     

WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͗� 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

  

 EŽ͗  

 EŽ͗  

 

�EŽ͗  

 EŽ͗ 

  ���EŽ͗ 

EĂŵĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞĞ͗  :Žď�dŝƚůĞ͗  

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗  �ĂƚĞ͗  

�ĂƚĞ�ZĞĐĞŝǀĞĚ͗    >ĞǀĞů͗  ,Ăůů͗ 

&Žƌ�ŽĸĐĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͗ 

zĞƐ͗ 

zĞƐ͗ 

zĞƐ͗ 

zĞƐ͗ 

 

������������zĞƐ͗ 

EŽ͗ 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƌĞƚĂŝŶƐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ͘��ůƐŽ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂƩĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ͕�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĚƵƟĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚĂī�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ŽĨ�Ă��ŽůůĞŐĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘ 


